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/////// Introduecion

La Real Liga Naval Espanola, en colaboracion con el Clister Maritimo
Espanol, organiza el IV Congreso Maritimo Nacional en el que se aborda
la realidad por la que atraviesa el sector maritimo espanol.

El Congreso, que marca una linea de continuidad respecto a encuentros
anteriores (Santander 2014y Cartagena 2016) intenta dotar de una mayor
visibilidad a un sector maritimo, desgraciadamente poco conocido por
la opinion puablica espanola.

Finalizados los pasados Congresos, una serie de conclusiones fueron
elevadas al conocimiento general de la Administracion, de sociedades
mercantiles, de instituciones piblicas y privadas, asi como de
asociaciones vinculadas al mundo de la mar.

Tanto desde la Real Liga Naval Espanola como desde el Clister
Maritimo Espanol apelamos a crear una conciencia maritima en Espana
que nos sirva de elemento economico dinamizador a través de todos
los actores implicados en el sector maritimo espanol. Y el IV Congreso
Maritimo Nacional es, al menos eso esperamos, ese escaparate en que
cristalicen las justas reivindicaciones del sector.

En consonancia con los objetivos fundacionales de ambas instituciones
organizadoras, finalizado el Congreso se elabora un cuaderno de
conclusiones remitido al Gobierno, a los partidos politicos, a la prensa
y a las asociaciones maritimas.
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Objetivos

Aportar una vision global del sector maritimo espanol
y las principales novedades que sobre el mismo asoman.

2.

Abordar retos y oportunidades en nuestro sector maritimo
y resaltar su papel como motor de crecimiento economico de nuestro
pais.

3.

Elaborar un ‘Cuaderno de Conclusiones’ que sera remitido al
Gobierno, a los partidos politicos, a la prensa y a las asociaciones
maritimas recogiendo las conclusiones aportadas en el Congreso.
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/////// Organizadores

Real Liga Naval Espariola

La Real Liga Naval Espanola es unaasociacion de caracter privado, independiente
y apolitica, sin animo de lucro, no adscrita a ningln organismo o institucion,
desde el ano 1972 esta reconocida por el Estado como de “Utilidad Publica”.

La Liga aglutina las aspiraciones y anhelos de las cinco marinas: Armada,
Mercante, Pesca, Deportiva y Cientifica. Los fines de la Real Liga Naval Espanola
se encuadran en la promocion y defensa de los intereses maritimos de Espana
en su concepcion mas amplia, constituyendo uno de los principales actores
del sector maritimo espanol, manteniendo estrechos lazos con instituciones
afines.

La Real Liga Naval Espanola dispone de 14 delegaciones que abarcan la
totalidad del territorio espafiol mas Italia y Florida (USA).

También cuenta con las siguientes areas de actividad: Cultura, Turismo Nautico,
Modelismo Naval, Archivo y Biblioteca, Pesca, Arqueologia Sumergida, y con
una Oficina Técnico-Maritima.

Clister Maritimo Espaniol

El CME es una asociacion sin animo de lucro que defiende y representa los
intereses de mas de 132 entidades, que engloba mas de 3.000 empresas
relacionadas con el sector maritimo. Es una institucion que esta sustentada en
la colaboracion y la cooperacion entre todas aquellas actividades espanolas
ligadas con la mar.

Desde esta vocacion integradora, tienen cabida en el CME actividades tales
como el transporte maritimo; la construccion y reparacion naval; la ingenieria
e industria auxiliar maritima; la pesca extractiva y la acuicultura marina; la
industria nautica de recreo, marinas y puertos deportivos; las energias de
origen marino; la Armada; los puertos y servicios portuarios; los servicios
maritimos, asi como los clisteres regionales; la investigacion marina; los
agentes del sistema de I+D+i; los organismos de formacion; los sindicatos y las
asociaciones profesionales; la cultura, el patrimonio y el bienestar social.

El principal objetivo del CME es unificar el gran sector de la mar y contribuir,
identificando intereses comunes de sus diferentes subsectores, a la definicion
de una Politica Maritima Integrada en el marco de la Union Europea.
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de Honor

S.M. el Rey D. Felipe VI
Presidente Del Comité De Honor

Excmo. Sr. D. Angel Garrido Garcia
Presidente de la Comunidad Autonoma de
Madrid

Excma. Sra. D2. Manuela Carmena Castrillo
Alcaldesa de Madrid

Excmo. Sr. D. Luis Planas Puchades
Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Excmo. Sr. D. Guillermo Cisneros Pérez
Rector Magnifico de la
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Miércoles 8 de Mayo

Los Astilleros del futuro

12:00 = 12:20 12:20 = 12:45
08:30 - 09:00 09:00 - 09:20 Viabilidad del futuro de los astilleros nacionales Coloquio
Recogida de Acreditaciones Acto de apertura del Congreso D. Ramon Lopez Eady D. Ramén Lépez Eady
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales. Excmo. Sr. D. Guillermo Cisneros Pérez Asesor independiente en Astilleros Murueta Asesor independiente en Astilleros Murueta
Avenida de la Memoria n® 4 Rector Magnifico de la Universidad Politécnica de Madrid D. Luis Vilches Collado

Presidente del Comité de Industrializacion del

D. Luis Ramon Nunez Rivas Instituto de Ingenieria de Espana

Director Escuela Técnica Superior de Ingenieros

Navales de Madrid (UPM) D. Diego Colon de Carvajal
Consejero Delegado Astilleros de Mallorca

y Presidente AEGY
Moderador

D. Juan Diaz Cano
Presidente de la Real Liga Naval Espanola

D. Alejandro Aznar Sainz

Presidente del Cluster Maritimo Espanol D. Luis Guerrero Gomez
Director de Marina y Offshore de Bureau Veritas

La Armada Espaiiola del siglo XXI Los Puertos

12:55 - 13115 1315 - 13:50
09:30 - 09:50 09:50 - 10:10 Horizonte y Potencial del Sistema Portuario Espaiiol Coloquio
Almirante General D. Teodoro Lopez Calderon Al servicio de la Armada Espaiiola del siglo XXI Operaciones Maritimas D.José Ramon Iribarren Alonso
Almirante Jefe del Estado Mayor de la Armada D2 Susana de Sarria Sopefia D. José Ramon Iribarren Alonso Director General SIPORT21
Presidenta de Navantia Director General SIPORT21 D. Pedro Garcia Navarro
Secretario General de Asociacion de Empresas Estibadoras
(ANESCO)
10:10 = 10:30 D. Joaquin Monedero Villén
Coloquio Gerente Colegio Oficial Nacional de Practicos de Puerto
Anteriores ponentes Moderador
Moderador D. Antonio M. Padron y Santiago
D. Alejandro Klecker de Elizalde Consejero Técnico de Seguridad y Medio Ambiente de la
Director Gerente de la Real Fabrica de Tapices DGMM

Embajador Maritimo de la OMI

La Marina Mercante I+D+l en el sector maritimo espaiiol

15:00 - 15:20 15:20 — 15:50

1+D+I en el sector maritimo espafol Ponencias
D. José de Lara
Decano del Colegio Oficial de Ingenieros
Navales y Oceanicos (COIN)

Descubrimiento y Despliegue
D. Eduardo Balguerias
Director General del IEO

10:40 - 11:00 11:00 = 11:30

D. Benito NUnez Quintanilla Coloquio
Director General Marina Mercante Descarbonizacion y potencial energético de nuestros océanos
D. Manuel Moreu

Director General de Seaplace y Consejero Independiente de Iberdrola

D. Benito Ninez Quintanilla
Director General Marina Mercante

D. Alejandro Aznar Sainz

Presidente de la Asociacion de Navieros Espafioles. ANAVE Robotica, automatizacion y transicion energética en los buques

D. Alejandro Zorzo
Moderador Country Marine Market Manager de ABB
D. Andrés Castano

Pantaenius y socio de la RLNE Transformacion Digital y Astillero del futuro

D. Donato Martinez
Director de Tecnologia y Transformacion Digital de Navantia

Moderador
D. Inaki Arbulu
Consejero Delegado de Grupo Arbulu



La Marina Deportiva

16:00 - 16:20 16:20 - 16:50

D. Carlos Salorenzo Ferri. Coloquio
Secretario General de la Asociacion Nacional de Empresas

P D. Carlos Salorenzo Ferri
Nauticas (ANEN)

Secretario General de la Asociacion Nacional
de Empresas Nauticas (ANEN)

Da. Ana NUnez Velasco
Subdirectora Adjunta de Seguridad, Contaminacion e
Inspeccion Maritima de la DGMM

D. Alvaro Garcia de Polavieja
CoFounder & CEO Sailwiz

D. Angel Lopez Jubete
Secretario de la Asociacion de Navegantes de Recreo
(ANAVRE)

Moderador

D. Oscar Bernedo
Director del Area de Turismo Nautico de la RLNE

V Centenario de la primera vuelta al mundo

17:00 = 17:30 17:30 = 17:55

La Nao Victoria y la primera vuelta al mundo Coloquio
D. Marcelino Gonzalez Fernandez
Capitan de navio (r) y Vicepresidente de RLNE

D. Marcelino Gonzalez Fernandez
Capitan de navio (r) y Vicepresidente de RLNE

D. José Maria Blanco Niunez
Capitan de navio (r) y Secretario General de
la Real Academia de la Mar

Moderador

D. Luis Molla Ayuso
Capitan de Navio
Director del Colegio Mayor Universitario Jorge Juan

21:00
(Cena Oficial del Congreso)
Hotel Melia Castilla

Jueves 9 de Mayo

Cruceros y Ferries

09:00 - 09:20 09:20 - 09:55

D. Alvaro Rodriguez Dapena Coloquio
Director de Planificaciony D. Alvaro Rodriguez Dapena
Desarrollo de Puertos del Estado Director de Planificacion y Desarrollo de Puertos del Estado
D. Guillermo Amann Aldecoa
Adjunto al Presidente ORMAZABAL - Grupo Velatia
D. Adolfo Utor
Presidente del Grupo Balearia

Moderador
D. Francisco Javier Aragon Canovas
Vocal Junta Directiva RLNE
Director de la Catedra de la Mar de
la Universidad Camilo José Cela

70:00 - 10:20 10:20 - 10:55

La Marina de pesca espaiiola del siglo XXI Coloquio
D2a. Alicia Villauriz Iglesias
Secretaria General de Pesca
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

D2a. Alicia Villauriz Iglesias
Secretaria General de Pesca
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

D. Javier Garat Pérez
Secretario General de la Confederacion Espanola de Pesca

D. Basilio Otero
Presidente de la Federacion Nacional de Cofradias de
Pescadores

Moderadora

Da. Ana Munguia Benito
Redactora en Instituto Social de la Marina — Revista Mar

Mediacidn y arbitraje
11:30 — 11:50 11:50 = 12:25

D. Pedro Antonio Maura Barandiaran Coloquio
Secretario General de la Comision Permanente del Instituto D. Pedro Antonio Maura Barandiaran
Internacional de Mediacion y Arbitraje del Transporte Secretario Gral. de la Comisién Permanente del Instituto
(IIMAT) Internacional de Mediacion y Arbitraje del Transporte
(lIMAT)
Da. Matxalen Cruz
Subdirectora Técnica Transportes-Aviacion de MAPFRE
Espana
D. José Antonio Infiesta Alemany
Socio de Islaw Abogados
D. Edward Grigg
Director de Bruzon Correduria de Seguros y Reaseguros

Moderadora

D2 Esther Celdran Quecedo
Directora Asesoria Juridica Corporacion Maritima



12:30 - 13:30 16:00 — 16:55
Ponencias Debate sobre los retos y la realidad de la Marina Mercante Espainola
Plastic Free, compromiso de un grupo lider ~ D.Rafael Lobeto Lobo
D. Juan Carlos Diaz Lorenzo Ex Director General de Marina Mercante
Director de Comunicacion de Naviera Armas — Trasmediterranea D. José Luis Lopez-Sors Gonzalez

Ex Director General de Marina Mercante

D. Felipe Martinez Martinez
Ex Director General de Marina Mercante

D. Benito Ninez Quintanilla

Combustibles alternativos para la descarbonizacion del Transporte Maritimo
D. José Allona Almagro
Senior Principal Surveyor — Business Development Manager. DNV GL

El mercado del gas natural licuado como combustible marino Director General de Marina Mercante
D. Antonio Melcon Alvarez D. Juan Riva Francos
Director General de Cepsa Gas Comercializadora de Cepsa Presi‘dente Grupo Suardiaz
20 anos promoviendo la filosofia azul Moderador
_ D2. Theresa Zabell D. Federico Esteve Jaquotot
Presidenta Ejecutiva Fundacion Ecomar Presidente de Honor del ClUster Maritimo Espafiol
Moderador

D. José Luis Almazan Garate
Presidente Almazan Ingenieros

Financiacion del sector maritimo

17:00 = 18:00

Financiacion para la adquisicion de buques. ;Novedades?

o i . D. Carlos Lopez Quiroga
Energias marinas alternativas Socio de Uria Menéndez

Financiacion del sector maritimo

D. Antonio Pérez Ramirez

15:00 - 15:20 Banco Santander

El aprovechamiento de las energias renovables marinas. Presente y futuro
D. Luis Ramon Ndnez Rivas

Director Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de Madrid (UPM)

Coloquio
D. Carlos Lopez Quiroga
Socio de Uria Menéndez

D. Antonio Pérez Ramirez

15:20 — 15:55 Banco Santander
Coloquio Moderador
D. Luis Ramon Nunez Rivas ' N D. Lu~is'Vilc'h’es Colladg o )
Director Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de Madrid (UPM) Presidente del Comité de Industrializacion del Instituto de Ingenieria de Espana

D. Alvaro Martinez Palacio
Director de Operaciones de Offshore de Iberdrola

D. José Luis Viguera Cebrian
Director Comercial de Eblica, Diversificacion y Buques Civiles de Navantia Acto de CIausura
D. Amable Lopez Pineiro

Catedratico de la UPM, fundador del Grupo de Investigacion 18:00 - 1815
Tecnologica en Energias Renovables Marinas ’ '

Acto de Clausura

Moderadora D. Luis Ramon N{fez Rivas

Da. Eva Novoa Rojas Director Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de Madrid (UPM)

Directora General de la Fundacion Centro Tecnologico Soermar D. Federico Esteve Jaquotot

Presidente de Honor del ClUster Maritimo

D. Juan Diaz Cano
Presidente de la Real Liga Naval Espanola
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Asistimos al nacimiento de una cuarta revolucion industrial que avanza a
velocidades de vértigo y que afecta muy especialmente al sector maritimo.
Todo ello bajo un entorno econdmico dificil de predecir en el que las
normativas medio ambientales dentro del sector se van a ver reforzadas a
nivel internacional.

Para hacer frente a este reto, finalizado el IV Congreso Maritimo Nacional, se
concluye con una serie de propuestas y medidas, tal y como a continuacion se
detalla.

Marina Mercante

7. Reformulacion del registro canario REBECA bajo premisas que le hagan
competitivo con registros como el de Madeira o el de Malta.

2.Reforma y actualizacion de SASEMAR buscando alcanzar un modelo de
salvamento menos transversal, mas transparente y eficiente en consonancia
con modelos ya existentes en otros paises.

3.Puesta en marcha de un buque escuela de la Marina civil bajo control de
la DGMM en la que nuestros futuros marinos puedan desarrollar sus practicas
a bordo. Esta medida se complementaria con una bolsa de trabajo manejada
desde la propia DGMM.

4 Creacién de un cuerpo especializado dentro de la DGMM en la lucha contra
siniestros y la contaminacion.

5. Actualizacion y formacion continuada para los inspectores de la DGMM
mediante embarques en buques de salvamento y remolque.

6.Creacion de un centro consultivo de la DGMM con la participacion de ex
directores generales.

/. Reduccion de tasas y servicios portuarios para los usuarios mas frecuentes.
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Armada

7. Fortalecimiento de la colaboracion piblico-privada.

2. Concienciacion a la ciudadania del papel de la Armada y de los demas
organismos competentes en seguridad maritima, tanto en el entorno
cercano como en el lejano.

3.Potenciacion de la coordinacién entre todos los actores en el ambito
maritimo.

4.Incremento de presupuestos anuales destinados al aumento de las
capacidades operativas de los medios de organismos con competencias en
Seguridad Maritima.

5. Continuacion de los planes de renovacion de los medios navales (fragatas,
submarinos, helicopteros, vehiculos no tripulados, etc.).

6.Mantenimiento de la participacion de la Armada en las misiones v
despliegues internacionales.

Marina de Pesca

7. Ajuste en Bruselas de los niveles de capturas en proporcion real al volumen
de la flota espanola.

2. Exploracion de nuevos caladeros.
3.Programa europeo de lucha contra la pesca ilegal.

4. Mayor inversion en la renovacion de la flota pesqueray en [+D+i en seguridad
y prevencion, via incentivos fiscales.
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Marina deportiva

1. Concienciacion por parte del sector a gobiernos autonomos y autoridades
locales sobre las bondades de este sector a fin de evitar irracionales
medidas como las recientemente adoptadas en Baleares bajo la falsa excusa
de proteger la posidonia.

2. Eliminacion del impuesto de matriculacion que afecta a las embarcaciones
de mas de 8 metros de eslora, al ser un impuesto que solo existe en
nuestro pais, que obstaculiza el desarrollo de la industria, provoca costes
econdmicos, genera inseguridad juridica y provoca deslocalizacion.

3.Promulgacion de una normativa relativa al abandono y desguace de barcos
deportivos. Se calcula que en Espana hay 15.000 embarcaciones abandonadas.

4. Promulgacion de una normativa que obligue a las compafias de seguros
a suministrar a la Administracion maritima los datos de sus asegurados en
orden a crear un fichero informatico de embarcaciones de recreo al estilo
del ya existente para los automoviles.

5.Fomento de las marinas secas fruto de la estacionalidad de la nautica
deportiva y la escasez de oferta de amarres (no existe un solo proyecto de
construccion de nuevos puertos deportivos).

6.Aceptacién de nuevos modelos de consumo como el uso de amarres
compartidos por mas de un usuario (economia colaborativa) y a nuevas
soluciones tecnologicas (amarres por horas).

/. Cortar por parte de la Administracion la sangria de huida de embarcaciones
con pabelldn espanol hacia terceros pabellones mas baratos y flexibles.

8.Mayor control sobre las responsabilidades contenidas en las polizas de
seguro afectas a la navegacion deportiva y a los puertos deportivos.

9. Apuesta por la construccion de nuevos puertos deportivos, en espacial para
aquellos que contemplen las grandes esloras.
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Astilleros

T.Incremento de la productividad y la reduccion de costes a través de
programas de |+D+i fiscalmente fomentados por la Administracion.

2.Fomento de alianzas estratégicas internacionales.

3.Apoyo a los astilleros en la blsqueda de mecanismos de garantia que
ofrecer a los armadores.

4. Mantenimiento del modelo de colaboracion Armada/Navantia.

5. Transformacién digital, ya en marcha, que hara a nuestros astilleros mas
competitivos, viables y sostenibles. Mantenerse en la vanguardia
tecnologica sera condicion indispensable para asegurar el futuro: Big Data,
loT, nube, impresion 3D, nuevos materiales, plataforma digital, vehiculos
auténomos, realidad V&A, modelizacion y simulacion, inteligencia artificial,
ciberseguridad, robotica y blockchain.

Puertos

7. Colaborar con el Organismo de Puertos del Estado, en los trabajos para la
elaboracion de un nuevo Marco Estratégico del Sistema Portuario de Interés
General.

2.Creacion de la figura del “practicaje asistido”, previa solicitud a la
Administracion portuaria con reducciones en coste de las tarifas de practicaje
de servicios seguros y aplicacion de “tarifas planas”.

3.Creacion de Consejos de Arbitraje en los que figurasen como miembros
natos los capitanes maritimos.

4 Encuadrar a los capitanes maritimos como 6rganos directivos de la
Administracion General del Estado, con categoria de subdirector general
adjunto (nivel 29).

5. Adaptacion de los puertos a las nuevas tipologias de buques, y al gigantismo
observado en portacontenedores y cruceros.
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Mares limpios

1. Formulacion europea de normativas a medio plazo sobre el uso de
combustibles que permitan a los armadores configurar sus modelos de flota.

2. Concienciacion social sobre el preocupante estado de los océanos y la
necesidad de revertir esta realidad.

Energias marinas

1. Promulgacion de una regulacion estatal sobre energias marinas alternativas.
En la actualidad, existe una regulacion del ano 2007 compleja y confusa que
no invita a la inversion.

2. Apuesta por la innovacion v la aparicion de nuevas tecnologias (1+D+1).

Mediacion y arbitraje en el transporte

1. El colapsado modelo judicial espafiol aboca a nuevos modelos de resolucion
pacifica de conflictos, maxime en el sector del transporte maritimo. Se hace
precisa una apuesta por la constitucion de cortes de mediacion y arbitraje
especializadas, flexibles, rapidas y profesionales. El Brexit abre una via a que
en nuestro pais se impongan este tipo de cortes.

Propuesta de futuro

1. Estudiar las ventajas que supondrian para el sector, la conveniencia de la
creacion de un Organismo Administrativo que acabe con la transversalidad
administrativa que afecta al sector maritimo espanol; dependiente de nueve
Ministerios diferentes, lo que impide desarrollos normativos coherentes y
lineales en pro del sector. El Cluster Maritimo Espanol, como el resto de
los Cluster Maritimos Europeos, nacieron como recomendacion de la Union
Europea, para apoyar a los Estados miembros en la integracion de las
numerosas politicas relacionadas con el mar, aplicadas desde ambitos muy
diferentes.



/////// Resumen
de las ponencias

La previsible Armada Espariola del siglo XXI

Almirante General D. Teodoro Lopez Calderén.
(Almirante Jefe del Estado Mayor de la Armada).

El principal cometido de la Armada se encuadra en el concepto de seguridad,
que se gestiona a través de:

* La disuasion y la defensas son acciones propiamente militares de alta
intensidad (flota) y pueden tener caracter nacional o llevarse a cabo en
misiones internacionales.

* La gestion de crisis bajo un enfoque integral en evitacion de una escalada
del conflicto.

* La seguridad maritima como actividad civico-militar de prevencion de
los riesgos en colaboracion con los Estados y la Comunidad Internacional,
preservando los intereses maritimos nacionales contra amenazas
criminales.

* La proyeccion exterior bajo marcos de seguridad cooperativay cooperacion
con organismos del Estado.

En relacion al futuro de la Armada, éste se alinea en dos ejes:
PERSONAL

Ante el reto digital, el personal se configura como pilar fundamental de la
institucion. La excelencia en la formacion del personal sera fundamental para
asegurar el empleo y mantenimiento de los sistemas de armas. Se impone una
evolucion en el estilo de liderazgo mediante una correcta delegacion en base
a la finalidad y no en base a la simple ejecucion. Todo ello aderezado con una
mas completa gestion del conocimiento, aprovechando los recursos humanos
de que dispone la Armada.

ORGANIZACION

El desafio digital impone evolucionar hacia una nueva estructura en red, cuya
arquitectura se orienta a servicios para controlar los procesos de trabajo y
facilitar los indicadores de eficiencia de la organizacion.

En cuanto a la previsible flota espanola del siglo XXI, ésta se dibujara en los
contornos de la nueva realidad que marcan los nuevos modelos de combate,
la proliferacion del ciberespacio, la evolucion de los sistemas de combate,
sensores, armas, y la irrupcion de enfrentamientos remotos y unidades
no tripuladas. Esta nueva realidad dotara de una mayor autonomia y de un
servicio de conexion de datos de gran capacidad y soporte de intercambio de
informacion (gemelo virtual, apoyo logistico 4.0, etc.).

Para acometer estos retos de futuro inmediato disponemos de una importante
industria de defensa, fundamentalmente en el campo de la construccion naval,
gracias a un modelo de éxito de colaboracion publico-privada con Navantia.
Ello ha hecho posible recientemente la firma de la construccion de las nuevas
fragatas F-110 que facilitaran mas de 7.000 empleos, asegurando una vanguardia
tecnologica que facilitara la exportacion de productos similares a terceros
paises. Destacar también que Espana es de los pocos paises del mundo con
capacidad para construir un submarino.

Finalmente, concluir que las necesidades de cambio suponen una oportunidad
de evolucion hacia los retos del futuro.




Al servicio de la Armada Espariola del siglo XXI

D2. Susana de Sarria Sopeiia. (Presidenta de Navantia).

El actual modelo de colaboracion plblico-privado entre Navantia y la Armada
nace en el siglo XVIII bajo un formato similar al actual, con la idea de dotar
a Espana de las precisas herramientas para su defensa naval. Con el paso
del tiempo, este modelo ha demostrado ser un paradigma de éxito. A ello
contribuyo, hace 25 anos, la construccion de la Fragata F-100, en su momento,
la mejor fragata del mundo. Dando un envidiable salto tecnologico, la nueva
fragata F-110 vendra a reemplazar a las actuales F-100, convirtiéndose, de
nuevo, en la mejor fragata del mundo. Otro eje de esta colaboracion con la
Armada es la proxima entrada en servicio del submarino S-80 tras la oportuna
modificacion del programa de submarinos.

El éxito de este modelo industrial ha favorecido la internacionalizacion del
producto y la exportacion del Buque de Accion Maritima, incluyendo en todos
los buques exportados sistemas de mantenimiento sensorizado y monitorizado,
en evitacion del antiguo modelo de mantenimiento preventivo. Este proceso
exportador sirve para construir “trozos de Espana” fuera de nuestras fronteras.
También ha favorecido la ampliacion de esta colaboracion a instituciones como
el Ejército de Tierra o la aplicacion de instrumentos tecnologicos en la vigilancia
de puertos. El proceso de internacionalizacion lleva a Navantia a colaborar con
astilleros de otros paises en busca de la adjudicacion de programas, con el
consecuente ahorro de costes y mutuas transferencias de tecnologias.

En cuanto a los futuros retos de Navantia se destaca la adaptacion de sus
centros fabriles al concepto de Astillero 4.0, que supondra importantes ventajas
tecnologicas y competitivas. La transformacion digital, la interconectividad
y la ciberseguridad seran los ejes de la adaptacion a esta cuarta revolucion
industrial que avanza a velocidades de vértigo. Gracias a ello, nace el llamado
“Gemelo Digital”, ideado para optimizar los procesos de mantenimiento a través
del Big Data, la realidad aumentaday la realidad virtual, todo ello con menores
riegos y menores costes. Este “Gemelo Digital” asegura el mantenimiento
preventivo (apoyo logistico integrado), el apoyo a la mejora del ciclo de vida
de los buques.

Con esta nueva vision digitalizada se favorece el trabajo de las empresas
contratistas bajo un esquema que nace cuando el arsenal recibe los datos y los
distribuye a éstas. Tras el oportuno analisis, son las empresas contratistas las
que atienden las necesidades del barco sin necesidad de pasar por el arsenal.
Todo ello, bajo el control y la gestion del éste.

Preocupados por el deterioro del medio ambiente, Navantia se alinea
con los objetivos de desarrollo sostenible de la ONU hacia una sociedad
descarbonizada, impulsando sistemas de propulsion menos agresivos al medio
ambiente. Navantia sera capaz de competir con astilleros chinosy coreanos por
la via de la sostenibilidad.

La Marina Mercante Espariola del siglo XXI

D. Benito Nufnez Quintanilla. (Director General Marina Mercante).

Antes de entrar a visualizar lo que pueda ser el futuro de nuestra Marina
Mercante, convendria definir qué se entiende por Marina Mercante. Este
concepto supera el concepto de flota, el nUmero de buques que enarbolan
el pabellon espanol o el registro de buques controlados por los armadores
espanoles. La idea de Marina Mercante debe asociarse a una idea mas amplia
enmarcada en el concepto de “shipping industry”.

Antes de entrar a hablar sobre el futuro de la Marina Mercante espanola
recordemos cual es su realidad actual. Siendo la economia espanola la cuarta
economia del euro, nuestra flota mercante sélo alcanza el puesto quince entre
las flotas mercantes del entorno euro. Se ha llegado a esta situacion porque en
Espana ha faltado una politica consensuada de futuro sobre el sector. Esta falta
de planificacion de futuro ha traido como consecuencia la poca significancia
de la flota mercante espanola.

La flota mercante bajo pabellon espanol es irrelevante a nivel internacional.
Estairrelevancia no se salvaria incluyendo el registro de los buques controlados
por armadores espanoles bajo terceros pabellones. Aspirar a que en el futuro
esta situacion cambie notablemente no es una vision realista.

Espana ha perdido la oportunidad que han aprovechado otras naciones del
euro para desarrollar pabellones de conveniencia fiscalmente atractivos. El
Registro Canario ha carecido del desarrollo preciso para evitar que nuestros
armadores registren sus buques en el mismo.

En base a todo lo expuesto, el futuro de la Marina Mercante espanola debe
enmarcarse en la nueva realidad que las tecnologias 4.0 abren ante nosotros,
y a la realidad de la lucha contra el cambio climatico. Ambos hechos van a
marcar nuevos modelos para el futuro de nuestra flota mercante.

Desde el punto de vista de la Administracion maritima estimamos que su
papel debe circunscribirse a establecer los soportes a la actividad maritima,
estableciendo herramientas enfocadas a permitir a los armadores espanoles
competir en igualdad de condiciones huyendo de politicas de promocion o
subvencion.

El Director General de Marina Mercante se mostro pesimista respecto a la
posibilidad de poner en marcha un registro especial europeo en funcion de
fracasados intentos en el pasado.

En el turno de preguntas D. Alejandro Aznar (ClUster Maritimo Espafol), en
su condicion de presidente de ANAVE, puntualizd que hemos llegado a esta
situacion por un error de enfoque industrial del pasado basado en el apoyo
del Estado a la industria de la construccion naval y, solo subsidiariamente, a
la flota. La politica correcta hubiera sido la contraria, es decir, apoyo a la flota
mercante para que ésta acabase incidiendo sobre los astilleros encargando sus
construcciones. El armador espanol, por una cuestion de comodidad acabaria
encargando sus construcciones en astilleros nacionales. Destacd también el
importante esfuerzo que hacen los armadores espanoles en su proceso de
adaptacion a las nuevas normativas medioambientales. También pidid una
mayor flexibilidad en las inspecciones a los buquesy la creacion de un registro,
que podria ser el canario una vez reformado, bajo tutela de la iniciativa
privada que, ademas de ser rentable, atrajese a los armadores espanoles y
de otros paises. Finalmente, alentd a todos los armadores espanoles a seguir
trabajando por nuestra flota mercante. Como dato significativo, expuso que,
tras tocar suelo, en el Ultimo ano la flota mercante espanola ha registrado un
incremento de tonelaje de mas del 25%.



Viabilidad de los futuros astilleros nacionales

D. José Ramon Lopez Eady. (Asesor Astilleros de Murueta).

La realidad actual del mercado de la construccion naval en el mundo refleja la
desaparicion de actores como el Reino Unido, el sostenimiento en Europa de
paises como Holanda, Italiay Alemania, lairrupcion de Chinay el estancamiento
de emergentes como Vietnam o Filipinas. Espana, que llegd a ostentar el tercer
puesto europeo, en la actualidad se sitla en el sexto puesto, debido al affaire
del tax lease. Nuestro mas directo competidor es Turquia, que con motivo del
referido tax lease, ha conseguido implementar una industria competitiva en
costes salariales con el apoyo de una solida industria auxiliar. De cualquier
modo, la industria naval espanola podria competir con Turquia y el resto de
paises europeos con el apoyo del tax lease como instrumento de financiacion.
La mayor parte de los clientes que operan con astilleros nacionales son
armadores espanoles.

Europa concentra su potencia constructiva naval en el rango de los cruceros
(Italia, Franciay Alemania). La industria naval espafiola comienza a incorporarse
a este tipo de construcciones.

Conviene recordar que el sector de la construccion naval es un generador
de empleo con gran capacidad tractora y una implantacion basicamente
regional. En Espana se echa en falta la existencia de algln tipo de asociacion
representativa de la industria auxiliar.

A nivel mundial el sector se caracteriza por:

* Existencia de un programa de reindustrializacion europea.
* Un cierto cansancio de los armadores con China.

* Un incremento de los salarios en Extremo Oriente.

* Unincremento de la competitividad industrial espanola.

* El estancamiento de paises emergentes.

Los grandes peligros a los que se enfrenta el sector son:

Las crisis economicas.

Los tipos de cambios desfavorables.

* Nuevos actores.

Existencia o inexistencia de apoyos financieros.

* La adaptacion al modelo de externalizacion productiva.
* La evolucion de los sistemas productivos.

* El proceso de modernizacion de la gestion del astillero.

Las estrategias de futuro pasan por:

* La blsqueda de socios estratégicos.
* Colaboracion con la industria auxiliar.
* Proteccion al socio tecnologico nacional.

Diego Colon de Carvajal (Astilleros de Mallorca) realizd un resumen de la
realidad del mercado de yates, destacando el auge de este sector, dominado
por paises como lItalia, USA, Holanda y Alemania. Dentro de Europa el liderazgo
lo disputan Francia (35%), Italia (35%), Espafa (25%) y Malta (5%). En el subsector
de las reparaciones Espana es fuertemente competitiva. Se augura un futuro
prometedor para el sector de la construccion de grandes yates.

Luis Vilches (Instituto de Ingenieria de Espafa) resalto que la revolucion
digital debe afrontarse como un reto y echo en falta la existencia de una
asociacion potente en representacion de los pequenos y medianos astilleros
y las industrias auxiliares como interlocutora ante la Administracion maritima
espanola.




Los Puertos

D. José Ramon Iribarren Alonso. (Director general de Siport 21).

Consideraciones generales:

La posicion geoestratégica de la Peninsula ibérica (eje Mediterraneo/
Atlantico y eje Europa/Africa).

28 Autoridades Portuarias gestionan 46 puertos que, en ocasiones,
compiten entre si, via tasas.

Puertos del Estado es un organismo solvente desde el punto de vista
financiero que no precisa de los presupuestos generales del Estado para
su funcionamiento.

Nuestros puertos concentran el 12% del trafico europeo.

Nuestros principales competidores se encuentran en el Mediterraneo,
especialmente en el norte de Africa (Tangermed).

Entre 1990 y 2010 se han desarrollado importantes infraestructuras
portuarias, algunas de ellas sin ocupacion proporcional hoy en dia.
Desde el ano 2000, la carga de contenedores se ha multiplicado por 3, los
cruceros por 4, los graneles liquidos han crecido un 3%, los graneles
solidos un 10% y el trafico total un 70%. Datos que muestran gran
dinamismo, pese a la crisis iniciada en 2008.

Valencia es el primer puerto en contenedores (5,2 millones teus/afo),
Algeciras en graneles liquidos (31,9 millones de toneladas), Gijon en
graneles solidos (17,2 millones de toneladas), Barcelona en cruceros (3
millones de turistas) y Baleares copa la primera posicion en el transporte
de pasajeros (8,9 millones de personas).

Valencia ocupa el puesto 29° mundial en trafico de contenedores y el 5°
europeo. Rotterdam mueve 14 millones anuales.

Retos de futuro:

Optimizar la ocupacion de las actuales aguas abrigadas a través de la
adaptacion de los puertos a los nuevos traficos y a nuevas tipologias
de buques, la atencidon a nuevas demandas medioambientales, alianzas
estratégicas y la mejora de la conectividad y la logistica.

Mejora de la eficiencia mediante una mejora de los servicios portuarios,
una informacion operativa, la optimizacion de los accesosy una adecuada
informacion meteorolégica maritima.

Seguridad maritima buscando nuevos enfoques segln criterios de
negocio.

Innovacion 4.0 incidiendo para ello en la transformacion digital, la
implantacion del concepto industria 4.0, la optimizacion de procesosy el
uso de herramientas de decision fiables y objetivas.

Sostenibilidad bajo un enfoque poliédrico, social, ambiental, econdomico e
institucional. Todo ello, bajo una vision integral.
Formacionyespecializacion promocionando nuevos perfiles profesionales,
mayor especializacion laboral y el uso de nuevas tecnologias.

Pedro Garcia Navarro (ANESCO) sefald como puntos débiles del sistema
portuario el excesivo nimero de puertos que compiten entre si, la excesiva
regulacion normativa portuaria actual, las rigideces laborales y la falta de
seguridad juridica, la falta de coordinacion entre puertos y finalmente, la
incongruencia de que con una caja que supera los mil millones de euros, los
puertos espanoles no sean capaces de abaratar sus tasas.

Joaquin Monedero Villén (Colegio Oficial Nacional de Practicos de Puerto) hizo
hincapié en los servicios de puerto (practicaje, amarre y remolcadores) como
recursos preventivos de la seguridad dentro de la [amina de mar. Reflexiono a
continuacion sobre la necesidad de una “ventanilla Unica administrativa” que
acabe con la competencia entre puertos y el exceso de burocracia del modelo
actual. Finalmente, recordd que, a dia de hoy, carecemos de ordenanzas
portuarias.




I+D+l en el sector maritimo espariol

D. José de Lara (COIN), D. Eduardo Balguerias (IEO), D. Manuel Moreu (Seaplace),
D. Alejandro Zorzo (ABB) y D. Donato Martinez (Navantia).

Se acepta como verdad incuestionable que sbélo existe un Unico océano
interrelacionado que ocupa el 70% de la superficie de la Tierra, supone el 25%
de la biodiversidad y tan solo ocupa el 5% de la actividad humana. Todo ello
lleva a pensar que el futuro de la humanidad se encuentra en el mar, del que
tan solo conocemos un 10%.

El mar supone la mayor fuente de recursos del planeta, lo que ha venido a
implantar el concepto de economia azul como sector estratégico de futuro para
la humanidad.

Tradicionalmente el hombre ha venido viviendo de espaldas al mar. Sélo
finalizando el siglo XX comienzan a surgir iniciativas internacionales
relacionadas con el mar: la ley del Mar (1982), Programa 21 (1989), Conferencia
de Rio sobre medio ambiente y desarrollo (ONU, 1992), Codigo de conducta
sobre pesca responsable (FAO, 1995), Cumbre de Johanesburgo sobre desarrollo
sostenible (ONU, 2002), Conferencia Rio+20 sobre desarrollo sostenible (ONU,
2012) y Objetivo 14 de desarrollo sostenible (ONU, 2016). Todo ello en la
blsqueda de una sostenibilidad social, econémica y ambiental.

Avanzar en la economia azul requerira un notable incremento de los sistemas
de observacion y de un incremento en la frecuencia de tales observaciones.
Ello necesitara de un importante salto tecnologico. En Espana, el Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades ha puesto en marcha una estrategia de
economia azul mediante la creacion de una serie de grupos de trabajo y de
identificacion de las fases de trabajo con la esperanza de disponer en octubre
de 2019 de un primer borrador.

En relacion con la descarbonizacion, cabria senalar que las emisiones anuales
de CO2 ascienden a 50.000 millones de toneladas, a las que el sector maritimo
tan sélo contribuye con un 2%, dato significativo si se tiene en cuenta que
el 90% del comercio mundial se realiza por via maritima. El principal reto de
futuro no sera otro que la reduccion de emisiones y, para ello, se hara preciso
recurrir a la electrificacion. El sector maritimo sera un sector movido por la
electricidad como fuente energética limpia. Otra apuesta pendiente sera la del
fomento de la energia edlica marina; apuesta a la que Espana parece haber
renunciado.
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Los futuros buques seran eléctricos, digitales y conectados, bajo tres ejes: la
sencillez, la eficiencia y la seguridad. Ya en 1991 existian barcos eléctricos de
100 metros de eslora trabajando en el norte de Europa. Los buques autbnomos
son, hoy en dia, ya una realidad que ira en aumento con la aplicacion de la
inteligencia artificial. La construccion de los barcos del futuro debera basarse
en enfoques digitales integrados.

Los primeros robots marinos datan de 1976. En la actualidad los robots son
una realidad avanzada que les permite interactuar entre si con reducciones
importantes de costes constructivos. La digitalizacion ha llegado para quedarse,
pero solo sera posible bajo formulas de partenariado. La tecnologia ha dejado
de ser un problema.

Los astilleros del futuro no se podran explicar sin una previa transformacion
digital ya en marcha. Seran, si quieren subsistir, competitivos, viables y
sostenibles. La calidad del empleo sera mayor y mejorara la experiencia del
empleado. Mantenerse en la vanguardia tecnologica sera también condicion
indispensable para asegurar el futuro: Big Data, 10T, nube, impresion 3D, nuevos
materiales, plataforma digital, vehiculos auténomos, realidad V6A, modelizacion
y simulacion, inteligencia artificial, ciberseguridad, robética y blockchain.

Tres ejes determinaran el futuro: la velocidad, la intensidad y las personas.

esoMaritimo Bl
I‘ - - daUariaE|FUtUr R



La Marina deportiva

D. Carlos Sanlorenzo Ferri. (Secretario General ANEN).

Algunos datos sobre el sector: genera un valor anadido bruto de 4.822 millones
de euros, una produccion efectiva de 11.951 millones de euros y da empleo a
82.000 personas. Sin embargo, el sector se encuentra muy lejos de la realidad
de paises competidores como Francia, Grecia o Italia. Ello confiere a Espana un
todavia muy largo recorrido de futuro. Aspiramos a que Espana se convierta en
la Florida de Europa en el mercado de la nautica deportiva y de recreo.

Desde el ano 2013 las matriculaciones de embarcaciones deportivas han
venido creciendo lenta pero sostenidamente. El 85% de la flota lo componen
embarcaciones de menos de 8 metros de eslora. Baleares lidera el mercado
a nivel nacional, seguida de Cataluna, Comunidad Valenciana, Andalucia y
Canarias.

Los objetivos de futuro se concretan en:

* Ensalzar el valor social y econémico del sector.

* Potenciar su crecimiento vinculado al turismo.

* Nuevas formas de consumo.

* Medidas para rejuvenecer a nuestros usuarios.

* Crecimiento sostenible y respetuoso con el medio ambiente.
* Armonizar y modernizar el entorno juridico y fiscal.

Se resalta la nueva normativa recientemente promulgada que permite a
patrones y capitanes de yate ejercer remuneradamente la profesion de patron
y la normativa a punto de salir que regulara actividades menores en el interior
de los puertos encaminada a mejorar la seguridad a bordo.

En cuanto a normativas pendientes, el sector sigue siendo prisionero del
impuesto de matriculacion; un impuesto que sélo existe en nuestro pais,
que obstaculiza el desarrollo de la industria, provoca costes econdmicos,
genera inseguridad juridica y provoca deslocalizacion. Frente a estos notables
perjuicios, se trata de un impuesto que apenas recauda al ano 16 millones
de euros. Otra normativa pendiente es la relativa al abandono y desguace
de barcos deportivos. Se calcula que en Espana hay 15.000 embarcaciones
abandonadas. Finalmente quedara pendiente una normativa que obligue a las
companias de seguros a suministrar a la Administracion maritima los datos de
sus asegurados en orden a crear un fichero informatico de embarcaciones de
recreo al estilo del ya existente para los automoviles.

Conscientes de la importancia de este sector, la Direccion General de la Marina
Mercante ha creado recientemente un area especifica de nautica de recreo.
La estacionalidad de la nautica deportiva y la escasez de oferta de amarres
(no existe un solo proyecto de construccion de nuevos puertos deportivos)
obligara a recurrir a las marinas secas, al uso de amarres compartidos por
mas de un usuario (economia colaborativa) y a nuevas soluciones tecnologicas
(amarres por horas). Se imponen por tanto nuevos modelos de consumo. La
Direccion General de Marina Mercante asume el reto de cortar y revertir el
proceso de huida de embarcaciones espanolas hacia otros pabellones menos
caros y mas flexibles.

El sector debe realizar una intensa labor de concienciacion a gobiernos
auténomos y autoridades locales sobre las bondades de este sector a fin de
evitar irracionales medidas como las recientemente adoptadas en Baleares
bajo la falsa excusa de proteger la posidonia.

Conferencia sobre el V centenario
de la primera vuelta al mundo

D. Marcelino Gonzalez Fernandez. (Vicepresidente de la RLNE).

Aunque la paternidad de la aventura de la primera circunnavegacion fue
netamente espanola, cabria admitir, sin embargo, que, sin el espiritu aventurero
y el idealismo mercenario de Magallanes, aquella circunnavegacion no se
hubiese podido llevar a cabo. Inicialmente, Magallanes intentd vender sus
servicios a la Corona portuguesa, para acceder por una ruta occidental a las
islas de las especias. Resulta evidente que Magallanes nunca tuvo en mente
circunnavegar la tierra. Fracasada su gestion en Portugal, Magallanes se ofrece
al emperador Carlos I, quien extrafiamente en alguien tan apegado a la tierra
y tan poco dado a las aventuras maritimas, acepta sufragar el viaje. Sin ser
consciente de ello, el 20 de septiembre de 1519 Juan Sebastian Elcano, bajo las
ordenes de Magallanes, parte a su encuentro con la Historia desde Sanlicar
de Barrameda.

La expedicion retrasara casi un mes su salida al Atlantico por temor a una
escuadra portuguesa enviada con las 6rdenes de echar a pique las cinco naves
espanolas. Superado este primer obstaculo, Magallanes se dirige a la costa de
Brasil en direccion al sur hasta encontrar, el hoy conocido como “Estrecho de
Magallanes”, que le daria acceso al Pacifico. Desde allj, la expedicion se dirigid
a las Islas Filipinas, donde falleceria Magallanes en una escaramuza contra los
indigenas (Mactan, 1521). Y es aqui donde realmente se inicia la gesta. Es Elcano
quien abraza la Historia. Agobiado por una situacion precaria, sin medios, ni
esperanzas, a bordo de la Victoria, Elcano se adentra en el indico, cruza el Cabo
de Buena Esperanza y se dirige a Cabo Verde sorteando las flotas portuguesas.
En Cabo Verde se abastece accidentadamente de viveres, viéndose obligado
a poner tierra de por medio una vez reconocido por los portugueses. El 8 de
septiembre de 1522 Elcano arribaba a Sanllcar junto a 17 famélicos marinos
que acababan de escribir una de las mas gloriosas paginas de la Historia.

Esta es, a grandes rasgos, la historia de una aventura espanola, financiada con
el dinero de la Corona espanola que vendria a ensanchar el mundo de los
descubrimientos abriendo nuevas sendas al futuro de la navegacion.




Cruceros y ferries:
impacto sobre la economia y el medio ambiente

D. Alvaro Rodriguez Dapena. (Director de Planificacion y Desarrollo de Puertos
del Estado).

Desde hace dos décadas, el trafico de pasajeros en Espana, ha crecido
notablemente. A ello ha contribuido muy especialmente la incidencia de los
cruceros. Anualmente en nuestro pais se mueven 36 millones de pasajeros
que se distribuyen en porcentajes muy similares entre el trafico interinsular,
el trafico con el norte de Africa y el trafico de los cruceros. Tanto el trafico
interinsular como el norteafricano se caracterizan por su estacionalidad. La
tipologia de los buques varia segln los traficos.

Algunos datos sobre el impacto de los cruceros: generan un valor anadido bruto
de 1481 millones de euros anuales, el crucerista gasta una media de 120 euros
diarios y las navieras pagan una media de 110.000 euros por escala en puerto.

La tendencia al gigantismo de los buques destinados a cruceros genera una
serie de problemas en los puertos de acogida: dificultades de maniobrabilidad,
problemas de asignacion de atraques, intrusion visual sobre el casco urbano
y la incidencia sobre el entorno urbano. Algunas soluciones adoptadas han
consistido en llevar los barcos a diques de abrigo alejandolos del centro
urbano, implementar el uso de cold ironing durante las estancias en puerto
o la implantacion del GNL como combustible de los buques. De hecho, ya
existen cruceros propulsados por GNL cuyo suministro suele efectuarse a
través de gabarra. En Espana, Balearia es un claro ejemplo de adaptacion de
sus buques a este tipo de combustible que reduce las particulas y el azufre, no
tanto el CO2. Se cuestiona si este combustible sera tan sélo un combustible de
transicion hacia otros todavia mas limpios. En Grimaldi ya ensayan con buques
hibridos (placas solares y baterias de litio). En 2025 trece puertos en Espafia
deberan ofrecer y garantizar suministros de GNL, y se fija 2050 como el ano de
la descarbonizacion total.

En enero de 2020 entran en vigor nuevas normativas medioambientales que
supondran para los armadores importantes incrementos de costes y crearan
en el sector tensiones ante lo que se anuncia como una cada vez mayor rigidez
en las normativas sobre el medio ambiente.

A modo de conclusion:

* El trafico de pasajeros se constituye como estratégico.

* La tendencia al gigantismo de los buques cruceros obliga a una
reestructuracion de infraestructuras portuarias.

* El sector debe crecer en paralelo a la sostenibilidad.

* Se hace precisa una mayor innovacion (Plan puertos 4.0).

* Se impone un dialogo constructivo entre el puerto y la ciudad.

La Marina de pesca espariola en el siglo XXI

D2 Alicia Villauriz Iglesias. (Secretaria General de Pesca).

En relacion a la industria pesquera, Espana es el primer pais de Europa y
tercero en el mundo. Nuestra flota extractiva actla en todos los mares, somos
un referente internacional en la industria conservera y lideres en acuicultura.

Nuestra pertenencia a la Europa comunitaria nos obliga a actuar dentro de
los parametros de la politica de pesca comunitaria (PPC), que recientemente
ha venido a marcar como directrices el rendimiento maximo sostenible y la
obligacion de desembarque. El rendimiento maximo sostenible va enfocado
a garantizar situaciones biologicas razonables en el futuro, mientras la
obligacion de desembarque obliga a desembarcar en puerto todo lo capturado.
Resulta curioso observar que esta Gltima medida haya sido impulsada por el
Reino Unido, en visperas del Brexit. El descarte perjudicara las artes menores
espanolas, obligando ademas a un mayor trabajo a bordo clasificando las
capturas. Se pone sobre la mesa la discusion sobre si el descarte vendra a
romper tradicionales cadenas troficas.

En relacion a la vertiente exterior de la PPC, ésta se enmarca en los siguientes
parametros:

* Los acuerdos de asociacion del sector pesquero con terceros paises.

* Organizaciones regionales de pesca que inciden en la gobernanza de los
océanos (ICCAT, NAFO, CIAT, SPRFMO, NEAFC).

* Las tensiones que genera la incertidumbre por el Brexit. Una salida con
acuerdo obligaria al Reino Unido a mantenerse dentro de los criterios de
la PPC hasta el 31 de diciembre de 2020. Si se realizase sin acuerdo, se
verificaria de inmediato la soberania britanica sobre su zona econémica
exclusiva.

* La gobernanza internacional de los océanos (incluida la pesca) se dirime
en el ambito de la ONU (agenda 20/30) con especial atencién al problema
de la pesca ilegal.

* El crecimiento azul se plantea como una estrategia a largo plazo bajo
criterios de sostenibilidad.

Los principales problemas de la pesca en Espana, ademas del mencionado del
descarte, se centran en:

* La dificultad del relevo generacional. Las nuevas generaciones ven la
pesca como un trabajo duro, peligroso que no permite la conciliacion.
Buscando soluciones al problema, existen negociaciones con los
sindicatos para mejorar la calidad de trabajo en los barcos. Otra solucion
es la puesta en marcha de la formacion profesional dual de dos anosy
una mayor comunicacion con las escuelas nautico pesqueras.

La alta edad de nuestra flota pesquera. Como dato revelador baste senalar
que 2.368 buques espanoles tienen mas de 30 anos de edad. En Europa
no existe un “plan renove” que venga a paliar este problema. Ademas, los
nuevos buques que se incorporen deberan integrar mayores medidas de
seguridad, habitabilidad y eficiencia energética, lo que supondra mayores
costes en su construccion.

Reflexiones finales:

* Debera existir un equilibrio entre las dimensiones medioambientales,
sociales y econdmicas en la aplicacion de la PPC.

* La actividad pesquera en una actividad de presente, pero también de
futuro.

* Se hace necesaria la conservacion sostenible de los océanos.



Mediacion y arbitraje en el transporte maritimo

D. Pedro Maura. (Abogado Maritimista).

El arbitraje en Espana data de muy antiguo y hunde sus raices en el Fuero
Juzgo. Mucho tiempo después, la constitucion de Cadiz de 1812 contemplaria
el arbitraje como medio de resolucion de conflictos. Ya en el siglo XX, surgirian
nuevas promulgaciones al respecto en 1953 y 1988. La actual ley de arbitraje
(60/2003), modificada por la ley 11/2011 de 20 de mayo establece:

* La libertad de disposicion.

* La autonomia de las partes.

* Laigualdad de las partes.

* La posibilidad de solicitar medidas cautelares previas.

* La exigencia de motivacion del laudo.

* La habilitacion del arbitraje estatutario en las sociedades de capital.

La mediacion nace en Espana a mediados de los anos 80 del siglo pasado
centrada en conflictos de naturaleza familiar. En Europa ocurre algo similar,
hasta llegar al aho 2008 en que la directiva de 21/5/2008 regula la mediacion
en asuntos civiles y mercantiles. Esta directiva fue traspuesta a nuestro
ordenamiento juridico a través de la ley 5/2012 de 6 de junio en la que:

* Se amplia la mediacion a conflictos transfronterizos.

* Se establece la cualificacion del mediador (universitario con formacion
especifica).

* Se fundamenta sobre el principio de confidencialidad.

Existe un anteproyecto de ley que en breve dara lugar a una ley sobre mediacion
en materia de derecho de familia, responsabilidad por negligencia profesional,
sucesiones, conflictos entre socios, propiedad horizontal, derechos reales
sobre cosa ajena, reclamaciones de cantidad inferiores a 2.000 euros, derecho
al honor o procesos arrendaticios. Desgraciadamente el legislador ha olvidado
incluir los procedimientos en los que interviene el transporte.

Las bases del arbitraje maritimo internacional estan basadas en los principios
de flexibilidad, neutralidad, especializacion, celeridad y reputacion. Las
principales sedes de las cortes internacionales de arbitraje se encuentran en
Londres, Paris, Singapur, Hong Kong y Ginebra.

En cuanto a la percepcion en Espana de la mediacion y el arbitraje, las ventajas
se concretan en la especializacion, la cualificacion de los arbitros y la rapidez
del procedimiento, mientras que los inconvenientes se materializan en altos
costes, la tendencia del arbitro a soluciones salomonicas y la imposibilidad de
usar laudos anteriores como “jurisprudencia” precedente.

La actual congestion de los juzgados espanoles y los altos costes judiciales
que ello conlleva hacen concebir que en un futuro muy proximo proliferen las
cortes de mediacion y arbitraje. En este sentido, nace el Instituto Internacional
de Mediacion y Arbitraje del Transporte (IIMAT) al servicio del sector maritimo
espanol.
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Mares limpios

D. Juan Carlos Diaz Lorenzo (Armas/Transmediterranea),
D. José Allona Almagro (DNV)y D. Antonio Melcon Alvarez (Cepsa).

Fundamentalmente se dan dos condiciones a cumplir relativas a las emisiones
en el sector maritimo.

1. A partir de 2020 en cumplimiento del Anexo VI de Marpol, se limitan las
emisiones de los combustibles al 0,5 % de azufre. Las alternativas de uso de
combustible marino se limitan por tanto a:

*HFO. Es un combustible barato cuyo uso precisara del montaje de
scrubbers a bordo, lo que genera problemas de espacio a bordo,
estabilidad y coste de instalacion.

LSHFO. Es un combustible disponible con precios fluctuantes y se pone
en duda la capacidad de las refinerias de atender a la previsible demanda
a corto plazo. Tiene un contenido de azufre superior al 0,5% (cerca del
1% de S) por lo que, de nuevo, se necesita el uso de scrubbers. Para no
usar scrubbers sera necesario utilizar ULSHFO (que tiene 0,1%, cumple
SECA, con categoria ISO 8217: 2017) o un Fuel Oil del 0,5% para cumplir con
Marpol IV.

Destilados. Basicamente el gasoil. Su mayor inconveniente es el alto
precio.

GNL. Se muestra como la solucion a corto y medio plazo. Aun asi, la
implantacion actual de este tipo de combustibles en barcos es minima.
Se calcula que en 2030 el 10% de la flota mundial navegara con este
combustible y en 2050 lo hara el 23% de la flota.

2. En la XXI Conferencia Internacional sobre Cambio Climatico, en 2015 se
establecio un compromiso de reduccion del 40% de las emisiones de gases de
efecto invernadero para 2030 respecto de las de 1990. Segln la OMI, el nivel de
reduccion de didxido de carbono en el transporte maritimo (CO2) (gramos de
didxido de carbono por tonelada-milla) para la primera fase se establece en
un 10% y se ajustara cada cinco afos para mantener el ritmo de los avances
tecnologicos que se vayan produciendo en lo atinente a las nuevas medidas de
eficiencia y reduccion. Esta tasa del 10% de reduccion se ha establecido hasta
el periodo que comienza en 2025, cuando entrara en vigor una reduccion de un
30% para los tipos de buques aplicables, que se calculara a partir de un nivel
de referencia que representa la eficiencia media de los buques construidos
entre 2000 y 2010.

Se plantean en el sector una serie de medidas de impacto para reducir esta
huella el carbono:

* Logisticas (reduccion de velocidad, navegacion eficiente, tamarnio del
buque o rutas alternativas) supondrian ahorros del 20%.

* Hidrodinamicas (pintura en obra viva, optimizacion de formas, barrera de
aire o limpieza) supondrian ahorros de entre el 10% y el 15%.

* Maquinaria (optimizacion sistemas, recuperacion del calor o sistemas
hibridos) ahorrarian entre el 5% y el 20%.

* Combustibles (LNG, biofuel, combustibles sintéticos o hidrogeno)
marcarian la linea de maximo ahorro pudiendo alcanzar el 100%.

De estas opciones el LNG se muestra como la mas equilibrada.
El biofuel ademas de caro provoca incremento en el precio de los alimentos.

Otras opciones previstas en este sentido podrian ser:

* Baterias. Actualmente son de aplicacion en pequenos buques de cabotaje,
en ferries y en barcos autbnomos.

* Pilas de combustible. Es una técnica en fase de desarrollo. Existe un
proyecto en Noruega con un ferry de corta distancia.

* Propulsion asistida. Es una técnica de ayuda a la propulsion aplicada a
buques de poca velocidad empleados en el cabotaje.

La insistente y cambiante normativa respecto a la descarbonizacion marina
obliga a las empresas suministradoras de combustible a importantes
inversiones y a una mayor flexibilidad ante las demandas del mercado. Dentro
de los combustibles clasicos, se prevé a corto plazo un mayor uso del gasoil y
del fuel de bajo azufre.

Otro de los asuntos que se estan abordando cada vez con mas intensidad
en el ambito del medio ambiente marino, y que no solo es afectado por el
sector del transporte maritimo, es la reduccion de plasticos y microplasticos
que contaminan masivamente los mares.

Desde junio de 2018, el grupo Armas/Transmediterranea ha puesto en marcha
el proyecto “plastic free” como respuesta a su compromiso medioambiental en
consonancia con los objetivos de desarrollo sostenible impulsados por la ONU.
El proyecto se vertebra en dos fases.

La primera fase contempla:

* Eliminacion del consumo de plasticos en todos los barcos, terminales y
oficinas. En caso de imposibilidad, compensacion en acciones
colaborativas con organismos y ONG s afines.

* Negociacién con proveedores para la sustitucion del plastico en sus
productos.

* Formacion y concienciacion del personal de la flota y de tierra.

La segunda fase exige:

* Analisis periodicos de los avances registrados.

* Distinciones a proveedores especialmente involucrados en la
sostenibilidad ambiental.

* Auditorias periddicas propias y externas.

* Creacion de un sello propio.




Energias marinas alternativas

D. Luis Ramoén Nuriez Rivas. (Director ETSIN).

En términos generales, y con excepcion de la energia edlica offshore, las
energias marinas se encuentran en una fase de desarrollo muy inicial. Las
principales fuentes de energia marina son:

* El gradiente salino. Se produce por la diferencia entre la salinidad del
agua de mar vy las corrientes de agua dulce (desembocaduras de rios). Su
potencial técnico es bajo (1.44 GW/2.600 GW) y en la actualidad solo existe
una instalacion que da servicio a un pequeno balneario.

* El gradiente térmico oceanico. Se produce por la diferencia de
temperatura entre el agua de la superficie y la del fondo marino, debiendo
registrarse diferencias de al menos 20°. Tan solo existen tres instalaciones
experimentales en el mundo y su potencial técnico alcanzaria los 2.700 GW.

* Mareas y corrientes. Su mayor ventaja es la previsibilidad y su minimo
impacto medio ambiental. Existe un dispositivo en Irlanda con capacidad
limitada de 1.200 MW y un proyecto en Canada que no augura grandes
resultados.

* Energia undimotriz (olas). Los éxitos de los proyectos llevados a cabo son
pobres. La mayor dificultad radica en los cambios continuos de las olas.
Existen algunos proyectos en Portugal. El potencial técnico de este tipo de
energia es de entre 2.000 GW y 4.000 GW.

* Eoblica offshore. Es la mas desarrollada. Son instalaciones muy caras con
altos periodos de amortizacion (25 afios). En Espafia no existe ninguna
instalacion, tan solo un pequefo proyecto en Canarias (5 MW). El reto de
esta fuente energética radica en la reduccion de costes, lo que implica
grandes inversiones en I+D+i.

Desde el sector, se pide a la Administracion espanola la creacion de una
regulacion estatal sobre energias marinas alternativas. En la actualidad, existe
una regulacion del ano 2007 compleja y confusa que no invita a la inversion.

#CongresoMaritimo
#NavegandoHaciaEIFuturo
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Realidad y retos de la Marina mercante espanola

D. Rafael Lobeto Lobo (Exdirector General de Marina Mercante), D. José Luis
Lopez Sors (Exdirector General de Marina Mercante), D. Felipe Martinez Martinez
(Exdirector general de Marina Mercante)y D. Juan Riva Franco (Presidente Grupo
Suardiaz).

Los tres ex directores generales disertaron sobre los hitos acaecidos durante
sus anos de mandato en el cargo. Cada uno de ellos senald los siguientes retos
de futuro:

* Rafael Lobeto pidid un programa de regeneracion maritima que incluyese
la reforma de Sasemar y del segundo registro (Rebeca), el establecimiento
de un nuevo modelo portuario, la puesta en marcha de un buque escuela
para la Marina civil gestionado por la DGMM, un programa nacional de
proteccion a la vida en la mar bajo un marco de sostenibilidad y la apuesta
por el Instituto Internacional de Mediacion y Arbitraje del Transporte (IIMAT)
como medio de resolucion pacifica de los conflictos.

José Luis Lopez Sors abogo por la potenciacion de puertos deportivos para
grandes esloras, la creacion de un cuerpo especializado dentro de la DGMM
de lucha contra los siniestros maritimos y la contaminacion, la realizacion
periodica de practicas para los inspectores de la DGMM en unidades de
salvamento y remolque, y finalmente la creacion de un centro consultivo
de la DGMM que incluya a anteriores directores generales.

Felipe Martinez insistio en la idea de la sostenibilidad ambiental como
eje sobre el que en el futuro girara el sector. Pronostico calendarios
medioambientales cada vez mas exigentes y la irrupcion generalizada del
blockchain, la tecnologia 5G, la inteligencia artificial, los buques autonomos,
los dronesy los ordenadores cuanticos. Finalmente, no se mostrd partidario
de insistir en el fomento de un segundo registro (Rebeca).

Juan Riva Franco destaco que resulta chocante comprobar como Espana es
uno de los primeros paises de Europa en transporte portuarioy sin embargo
la flota mercante espanola apenas supone el 1% de la europea. Sin duda,
alguna incidencia tiene en ello el tradicional desapego del Ministerio de
Transporte hacia el sector de la Marina mercante. Sefald como uno de
los grandes problemas de las navieras espanolas la escasa promocion de
los marinos espanoles y dio como dato que en la actualidad mas de 600
marinos espanoles buscan embarque. Para finalizar, indicé la incertidumbre
que a corto plazo plantean las nuevas normativas sobre combustibles
dentro del entorno de defensa del medio ambiente que vienen a castigar
las cuentas de explotacion de las navieras en un momento no boyante del
mercado de fletes.

#COngresoMaritimo

#NavegandoHaciaEIFuturo



Financiacion del sector maritimo

D. Carlos Lépez Quiroga (Uria Menéndez) y
D. Antonio Pérez Ramirez (Banco de Santander).

En términos generales el sector financiero vive con inquietud el entorno VUCA
(volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigliedad) que preside la realidad
del momento actual. Ejemplos de esta realidad lo constituye el Brexit, el
mercado del petroleo o la guerra comercial USA/China. Por otro lado, los tipos
de interés en la zona euro se mantienen muy bajos, algo menos que en Estados
Unidos. La diferencia de cambio euro/dolar ha dado lugar al nacimiento de las
financiaciones mixtas por tramos.

En Europa el sector financiero contempla futuras fusiones que preparen los
bancos para una fuerte competencia y una cada vez mayor especializacion.
El papel tradicional del banco cambia hacia un modelo de integracion de la
entidad bancaria con el cliente, entendiendo sus necesidades, disenando
productos financieros ad hoc y abriendo acceso a distintas fuentes de
financiacion.

La tradicional financiacion de la construccion naval (financiacion bancaria del
80%/70% y aportacion del armador del 20%/30%) ha dejado paso a nuevos
modelos de financiacion mas complejos, incrementando los niveles de garantia.
En caso de existencia de contratos de charter se hace usual la pignoracion de
garantias adicionales.

Un modelo estandarizado de financiacion es del leasing, segiin el cual se crea
una sociedad vehiculo para obtener el 100% del crédito. Una vez obtenido, esta
sociedad contrata la construccion del barco para, a continuacion, contratar el
alquiler del buque a casco desnudo. Otra modalidad que se esta empleando es
la financiacion con apoyo de seguro de crédito a la exportacion. En este caso la
entidad financiera concede el préstamo al armador bajo un seguro de crédito
y es el armador quien contrata con el astillero bajo un esquema de tax lease.
En otras ocasiones se recurre a la garantia de reembolso sobre anticipos de los
astilleros afianzando un tercero la garantia de reembolso.

Si bien la financiacion de la construccion naval es una operacion habitual,
la financiacion del I+D+i es mucho mas complicada estableciéndose sélo un
determinado porcentaje del préstamo en cada operacion.
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La Marina Mercante Espariola del siglo XXI Viabilidad del futuro de los astilleros nacionales
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MEDIO LINK
ABC Juan Diaz Cano: «Es momento para hablar de un ministerio del mar»
Cultura

EL IV Congreso Maritimo Nacional muestra la unidad v transversalidad
del sector

Comismar colabora en el IV Congreso Maritimo Nacional

“Fomentar el prestigio v la buena imagen de Espana en el exterior,
supone un apoyo innegable a la industria espanola de defensa”
Entrevista AJEMA

Rotacion

Juan Diaz Cano vy Federico Esteve presentan el IV Congreso Maritimo
Nacional

Los proximos 8 v 9 de mayo se celebra el IV Congreso Maritimo Nacional

/

‘estrella

EL IV Congreso Maritimo Nacional, a punto

._.‘“

La Liga Naval Espanola y el Clister Maritimo organizan en Madrid el
IV Congreso Nacional Maritimo, los dias 8 y 9 de mayo

AETCIACHIY [F WAMERS REMIMES

Pedro Garcia aborda los retos de futuro de los puertos v senala
la automatizacion vy la digitalizacion como factores decisivos

CANARY QNJPORTS
La Liga Naval Espanola v el Cldster Maritimo organizan en Madrid el
|V Congreso Nacional Maritimo

TN

MEDIO LINK

;Romper la transversalidad administrativa del sector maritimo?.
Conclusiones del Il Congreso Maritimo Nacional de 2016

ACTUALIDAD

[K n Presentacion IV Congreso Maritimo Nacional de la mano de Juan Diaz

Maritima y Portuaria Cano y Federico Esteve
www.actualidadmp.com

VIDEO - |V Congreso Maritimo Nacional - Madrid. 8 y 9 Mayo 2019

Conversacion en el IV Congreso Maritimo con Benito Nunez Quintanilla,
Director General de Marina Mercante

La regeneracion: mas que una necesidad es una obligacion en el sector
maritimo espanol

El sector maritimo muestra unidad en el cierre de su IV Congreso
Nacional

EL IV Congreso Maritimo Nacional analiza los temas esenciales en el
sector maritimo

@anCher ANESCO sefiala el desarrollo tecnologico como principal reto para los
GLORAL puertos

INFORMACION MARITIMA FIABLE Y PROFESIONAL

Javier Garat: «Los stocks de pesca que explotamos en Espana estan
cada vez en mejor situacion»

Luis Ramon Ndnez: «Nuestros ingenieros navales no tienen nada que
envidiar a sus colegas europeos»

Luis Guerrero: “La gestion del cambio es algo inherente al dia a dia de
las clasificadoras»

EL IV Congreso Maritimo se celebrara en Madrid los dias 8 v 9 de Mayo

‘El sistema portuario espanol esta agotado’ afirma Juan Diaz,
Presidente de la RLNE

Los expertos del sector se retnen en el IV Congreso Maritimo Nacional.
“Navegando hacia el futuro”

Entrevista a Luis Ramon Nunez Rivas por motivo del IV Congreso
Maritimo Nacional

INGENIERIA NAVAL

Entrevista con Federico Esteve sobre el IV Congreso Maritimo Nacional

IV_Congreso Maritimo Nacional, organizado por la Real Liga Naval
Espanola y el Cluster Maritimo Espanol
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EL IV Congreso Maritimo Nacional, a punto

De espaldas al mar

El Registro Especial de Canarias sigue sin despertar interés

Un sector maritimo unido en el cierre del 1V Congreso Maritimo Nacional

Presencial global del sector maritimo en la primera jornada del IV
Congreso Maritimo Nacional

Influencia del Brexit. Entrevista CEPESCA para el IV Congreso Maritimo
Nacional

El nivel técnico de los ingenieros navales espanoles, plena garantia de
éxito» — Entrevista a Luis Nunez Rivas, Director ETSIN UPM

@

mar Sociedades de Clasificacién en el sector maritimo - Entrevista a Luis
Guerrero de Bureau Veritas

“Estamos aprovechando el enorme conocimiento v talento de las
industrias tecnologicas espanolas especializadas en el sector maritimo,
para tomar el liderazgo en diferentes ambitos”. Entrevista Inaki Arbulu

Real Liga Naval Espanola y Cluster Maritimo Espanol. IV Congreso
Maritimo Nacional. Entrevista AJEMA

Real Liga Naval Espanola vy Cldster Maritimo Espanol. IV Congreso
Maritimo Nacional
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|V Congreso Maritimo Nacional — Navegando hacia el futuro
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IV Congreso Maritimo Nacional - Navegando hacia el futuro

Presencial global del sector maritimo en la primera jornada del IV
Congreso Maritimo Nacional

“El seguro maritimo tiene un papel relevante en MAPFRE” — Entrevista
a Matxalen Cruz, Sudirectora técnica negocio de transportes y aviacion

EntrevistaaD. Luis Ramon Nunez Rivas. “El nivel técnico de los ingenieros
navales espanoles asegura que afronten proyectos complejos con
plena garantia de éxito”

CTA

CARTAGEMNA ACTUALIDAD

Entrevista a D. Luis Guerrero. “La gestion del cambio es algo inherente
al dia a dia de las Sociedades de Clasificacion”

Entrevista AJEMA."Fomentar el prestigio v la buena imagen de Espana
en el exterior, supone un apoyo innegable a la industria espanola de
defensa”

Congreso Maritimo Nacional organizado por la Liga Naval
y el Cluster Maritimo
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Anesco aboga por la automatizacion v la digitalizacion para el futuro
PUERTOCANARIAS de los puertos

La Liga Naval Espanola v el ClUster Maritimo organizan el
|V Congreso Nacional Maritimo

Digitalizacion, nuevas tecnologias y sostenibilidad, retos del sector
ara el siglo XX|

Anesco confia en la automatizacion y en la digitalizacion para mejorar
la competitividad portuaria

(;3 cadenassuministro

Anave pide centralizar la gestion del Registro de Canarias en un
organismo publico autonomo

|V Congreso Maritimo Nacional

Alicia Villauriz defiende el papel estratégico de la pesca vy la acuicultura
en la economia espanola

Aznar: “Para relanzar la flota mercante espanola hace falta centralizar la
gestion del REC en un organismo publico autonomo”

SPANISHANJPORTS

Pedro Garcia aborda los retos de futuro de los puertos v senala la
automatizacion v la digitalizacion como factores decisivos

La Liga Naval Espanola v el Cldster Maritimo organizan en Madrid el
|V Congreso Nacional Maritimo

El presidente de ANESCO senala la automatizacion y la digitalizacion
como factores decisivos en el desarrollo portuario

EL ESTRECHO DIGITAL

La Liga Naval Espanola y el Clister Maritimo organizan en Madrid el
|V Congreso Nacional Maritimo
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Villauriz destaca en el Congreso Maritimo Nacional el «papel
estratégico»que la pesca tiene en la economia espanola

industrias pesqueras.com
EL IV Congreso Maritimo Nacional abordara el relevo generacional de
la flota pesquera y el ‘brexit’

Espana cree que la negociacion pesquera del “brexit” pasa por hacer
intercambios

Espana y los mares, planteamiento global en el IV Congreso Maritimo

%DiOTiOCTitiCO Espanol

"
V} PUENTE DE MANDO ANAVE plantea que el REC sea un organismo autonomo

JUAN CARLOS DIAZ LORENZO

cCeoe

CONFEDERACION ESPANOLA DE
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES

ANESCO aborda los retos de futuro de los puertos v senala la
automatizacion v la digitalizacion como factores decisivos

La Opinién Villauriz defiende el papel estratégico de la pesca y agricultura en la
A Coruiia economia nacional

Navantia asume que tras el brexit continuara la colaboracion con Reino
Unido

(Andalucia) Navantia asume que tras el brexit continuara la
colaboracion con Reino Unido
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http://www.spanishports.es/texto-diario/mostrar/1406393/liga-naval-espanola-cluster-maritimo-organizan-madrid-iv-congreso-nacional-maritimo
https://www.elestrechodigital.com/2019/05/09/el-presidente-de-anesco-senala-la-automatizacion-y-la-digitalizacion-como-factores-decisivos-en-el-desarrollo-portuario/
https://www.elestrechodigital.com/2019/05/09/el-presidente-de-anesco-senala-la-automatizacion-y-la-digitalizacion-como-factores-decisivos-en-el-desarrollo-portuario/
https://www.elestrechodigital.com/2019/05/05/la-liga-naval-espanola-y-el-cluster-maritimo-organizan-en-madrid-el-iv-congreso-nacional-maritimo/
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https://www.youtube.com/watch?v=MAMs8TVsAOo&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=MAMs8TVsAOo&feature=youtu.be
https://youtu.be/xLI90FvDvCs
https://youtu.be/xLI90FvDvCs
https://www.ucjc.edu/2019/05/la-universidad-camilo-jose-cela-en-el-iv-congreso-maritimo-nacional/
http://www.realliganaval.com/congresomaritimo/wp-content/uploads/2019/06/MAR_591_accesible-pdf-Copiar.pdf
https://www.diariodecadiz.es/noticias-provincia-cadiz/Puerto-Grupo-Suardiaz_0_1363663796.html
https://www.alborsgaliano.com/2019/05/10/marina-deportiva-y-nautica-de-recreo-mesa-redonda-celebrada-en-el-congreso-maritimo-con-la-participacion-de-carlos-sanlorenzo/
https://www.alborsgaliano.com/2019/05/10/marina-deportiva-y-nautica-de-recreo-mesa-redonda-celebrada-en-el-congreso-maritimo-con-la-participacion-de-carlos-sanlorenzo/
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La Real Liga Naval Espanola y el Cluster Maritimo Espanol no se

hacen responsables de las opiniones vertidas en esta memoria que

puedan publicarse. Se permite la reproduccion total o parcial del

contenido y del material grafico en las siguientes condiciones: citando

la procedencia, citando a los autores, sin hacer obras derivadas y sin

hacer uso comercial de los mismos. Para otros usos, se ruega la previa
autorizacion.

Real Liga Naval Espanola
C/ Mayor, 16 — 12 Dcha. - 28013 Madrid.
Teléfono: 91 366 44 94,
Direccion de e-mail: info@realliganaval.com

Cluster Maritimo Espanol
C/ Principe de Vergara, 74, 52 Planta - 28006 Madrid.
Teléfono: 91 562 55 90.
Direccion de e-mail: secretaria@clustermaritimo.es
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